


2 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

1. Цели и задачи освоения дисциплины (модуля) 3 
2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 3 
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисци-

плины (модуля) 
3 

4.  Структура и содержание дисциплины (модуля) 4 
4.1. Структура дисциплины (модуля) 4 
5. Образовательные технологии  5 
6. Оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине (мо-

дулю 
5 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (моду-
ля) 

5 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 5 
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (мо-

дуля 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Целями освоения дисциплины «Менеджмент» является обеспечить возможность 

освоения обучаемыми концептуальных основ менеджмента в сфере агропромышленного 
производства, изучение достижений теории практики управления в АПК в целом и от-
дельных его отраслях, сформировать у обучаемого комплекс знаний, умений и навыков, 
которые позволят ему осуществлять управление в организациях и предприятиях АПК. 

Задачи дисциплины:  
 изучение состава, структуры и функций органов управления АПК на разных уров-

нях; 
изучение теории и практики управления в различных организационно-правовых 

формах хозяйствования в АПК; 
выработать навыки расчета эффективности управления в АПК; 
научить определять пути совершенствования и повышения эффективности управ-

ления в АПК. 
 
 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 
Дисциплина «Менеджмент» базируется на знаниях, полученных в ходе изучения 

дисциплин: «История и философии науки», Экономическая теория». 
Знания, полученные обучающимися при изучении данной дисциплины, могут быть 

востребованы в дальнейшем при изучении дисциплины «Экономика и управление народ-
ным хозяйством». 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
Дисциплина должна формировать следующие компетенции: 

Формируемые компетенции 
(код компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дис-
циплине 

ПК-1 – способность осуществлять теорети-
ческие и экспериментальные исследования 
в области экономики и управления отрас-
лями агропромышленного комплекса  

Знать: 
 современные подходы к разработке мето-
дологического аппарата исследования для 
решения новых научных задач в области 
управления агропромышленным комплек-
сом. 
Уметь:  
проводить экспериментальные исследова-
ния в области управления предприятиями 
агропромышленного комплекса 
Владеть:  
методологией теоретических  эксперимен-
тальных исследования управления пред-
приятиями агропромышленного комплекса 

ПК-2 – способность использовать результа-
ты исследований, знание закономерностей 
и тенденций развития для решения проблем 
в области экономики, организации и управ-
ления предприятиями, отраслями АПК  

Знать: 
основные подходы к оптимизации систем 
управления на микро-мезо-и макроэконо-
мическом уровне; закономерности   и тен-
денции развития системы управления 
предприятиям и отраслями АПК. 
Уметь:  
использовать результаты собственных ис-
следования для решения проблем управле-
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ния предприятиями и отраслями АПК;  
 Владеть:  
навыками применения результатов иссле-
дования в решении проблем управления 
предприятиями и отраслями АПК  

 

 
4.  СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 
4.1. Структура дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часа, форма 

контроля  зачет с оценкой. 
 

Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) с указанием отве-
денного на них количества академических часов и видов учебных занятий:   

 
 

Наименование и краткое содержание 
разделов и тем дисциплины (модуля)  

Контактная работа  ( работа во 
взаимодействии с преподавате-

лем), акад. часы 

Самостоя-
тельная 
работа 

обучающе-
гося  

лекции практиче-
ские за-
нятия 

всего  
 

оч
но 

за-
оч
но 

оч
но 

за-
очно 

очно за-
очно 

очно за-
очно 

Раздел 1. Основы менеджмента 8 2 12 2 20 4 20 32 

Тема 1.1. Теория менеджмента: сущность, содержание, проблемы. 
Тема 1.2. Методологические основы менеджмента: закономерности менеджмента, принци-
пы менеджмента, место менеджмента в системе современных знаний. 
Тема 1.3. Функциональные и информационные основы менеджмента: функциональное со-
держание менеджмента, методы и инструменты менеджмента, процесс и механизм ме-
неджмента. Информационная природа менеджмента, информационное обеспечение ме-
неджмента, информационные системы управления 
Раздел 2. Функциональные области 

менеджмента 
10 4 24 6 34 10 34 58 

Тема 2.1 Стратегический менеджмент: введение в стратегический менеджмент: понятие 
стратегии и стратегическое управление. Школы стратегий, цикл стратегического управле-
ния, роли работников предприятия в принятии стратегических решений. Создание и фор-
мирование стратегии для предприятия АПК: стратегическая диагностика и разработка 
стратегического проекта. Разработка и формализация стратегии для компаний АПК. си-
стема стратегического управления. Стратегическое проектирование управления и страте-
гические аспекты организационных изменений в АПК: структура стратегического проекта 
в АПК. Оценка эффективности стратегического проекта в АПК. Основные области выбора 
стратегии предприятий АПК. Необходимость организационных изменений. Способы осу-
ществления организационных изменений. Кадровые аспекты организационных изменений. 
Тема 2.2. Сущность инновационного менеджмента: основные понятия инновационного 
менеджмента, основные этапы инновационный деятельности организации. 
 Тема 2.3. Финансовый менеджмент: сущность и содержание финансового менеджмента; 
управление финансами предприятия, оценка и прогнозирование финансового состояния 
предприятия 
Зачет с оценкой        4 
Итого 18 6 36 8 54 14 54 94 
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5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В процессе изучения дисциплины используются не только традиционные техноло-

гии, формы и методы обучения, но и инновационные технологии, активные и интерактив-
ные формы проведения занятий: лекции, семинарские занятия, решение ситуационных 
задач, дискуссии, мастер-классы и занятия с приглашением работников правоохранитель-
ных органов. 

 
6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы и форм контроля (текущего, рубежного и итогового) их 
освоения представлен отдельным документом в виде фонда оценочных средств (ФОС). 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИС-

ЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
Перечень учебно-методического и информационного обеспечения дисциплины 

представлен отдельным документом в виде МОД. 
 
8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУ-

ЛЯ) 
 

8.1. Специализированные аудитории – компьютерное оборудование для проведе-
ния презентаций, мультимедийная доска 

8.2. Учебно-лабораторное оборудование – мультимедийный проектор, ноутбук, 
мультимедийные презентации, интерактивная доска, компьютерный класс. 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИС-
ЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Основными видами учебных занятий для студентов по данному курсу учебной дис-
циплины являются: лекции, практические занятия и самостоятельная работа студентов. 

Методические указания к лекционным занятиям.   На лекциях обучающиеся полу-
чают основы теоретических знаний курса. Чтобы данный метод обучения был эффектив-
ным, рекомендуется:  

- записать материал лекции, обратив особое внимание на его основные положения 
и понятия, выводы;  

- принять участие в обсуждении проблемных вопросов лекции; 
- после лекции перечитать записанное и выделить главное;  
- обозначить, что в предложенном материале не совсем понятно и вызывает вопро-

сы, чтобы найти ответ в рекомендуемой литературе или обратиться к преподавателю во 
время консультации или занятия; 

- структурировать материал с помощью пометок на полях в соответствии с пример-
ными вопросами для подготовки;  

- ознакомиться с материалами учебника на тему лекции;  
- в целях углубления знаний обратиться к дополнительной литературе, рекоменду-

емой преподавателем по данной теме, сделать выписки из нее; 
- подобрать свои примеры к изложенным на лекции положениям. 

В процессе лекционного занятия студент должен выделять важные моменты, выво-
ды, основные положения, выделять ключевые слова, термины. Обозначить вопросы, тер-
мины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в ре-
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комендуемой литературе или сети «Интернет». Если самостоятельно не удаётся разо-
браться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на кон-
сультации, на занятии. Студенту рекомендуется во время лекции участвовать в обсужде-
нии проблемных вопросов, высказывать и аргументировать своё мнение. Это способству-
ет лучшему усвоению материала лекции и облегчает запоминание отдельных выводов. 
Прослушанный материал лекции студент должен проработать. От того, насколько эффек-
тивно это будет сделано, зависит и прочность усвоения знаний. Рекомендуется перечитать 
текст лекции, выявить основные моменты в каждом вопросе, затем ознакомиться с изло-
жением соответствующей темы в учебниках, проанализировать дополнительную учебно-
методическую и научную литературу по теме, расширив и углубив свои знания. В процес-
се рекомендуется выписывать из изученной литературы и подбирать свои примеры к из-
ложенным на лекции положениям. 

Методические рекомендации студентам к практическим занятиям. Практические за-
нятия призваны закрепить и углубить теоретический материал отработать навыки реше-
ния задач и системного анализа ситуаций. При подготовке к практическим занятиям сту-
дентам рекомендуется:  

 - определить объем теоретического материала, который необходимо усвоить; 
 - изучить лекционные материалы по вопросам, вынесенным на обсуждение; 
 - прочитать рекомендованную литературу, делая необходимые выписки; 

- отметить положения, которые требуют уточнения, и возникшие вопросы;  
- письменно выполнить практическое задание. 

Методические рекомендации студентам к самостоятельной работе. Самостоятельная 
работа студентов является составной частью их учебной работы и имеет целью закрепле-
ние и углубление полученных знаний, умений и навыков, поиск и приобретение новых 
знаний. К ней относится освоение теоретического материала на основе лекций, основной 
и дополнительной литературы, подготовка к практическим занятиям. Преподаватель сти-
мулирует самостоятельное, углублённое изучение материала обучающимися, руководит 
самостоятельной работой студентов и осуществляет контроль за ней.  

Перед каждым практическим занятием студент изучает план занятия с перечнем тем 
и вопросов, списком литературы и домашним заданием по вынесенному на занятие мате-
риалу. При подготовке к занятию и выполнении домашних заданий студенту рекоменду-
ется: 

- проработать конспект лекций; 
- изучить основную и дополнительную литературу; 
- ознакомиться с решением типовых задач (при наличии); 
- выполнить домашние задания; 
- при затруднениях сформулировать вопросы к преподавателю. 

В конце каждого практического занятия студенты получают домашнее задание для за-
крепления пройденного материала. Сложные вопросы выносятся на обсуждение на заня-
тиях или на индивидуальные консультации. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


